
 
รายงานผลการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากร บุคคลของปี พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

 เทศบาลตำบลกุดหว้า  
อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 



รายงานผลการบรหิารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของป ีพ.ศ. 2568  
เทศบาลตำบลกดุหวา้ อำเภอกุฉินารายณ ์จังหวดักาฬสินธุ์  

การบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล  
1) การพฒันาแผนอตัรากำลังและระบบบรหิารทรพัยากรบคุคล 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิการ งบประมาณ  
ที่ไดร้ับการจดัสรร 

งบประมาณที่ใช ้ ระยะเวลา 
การดำเนนิการ 

รายละเอยีด 
การแลว้
เสรจ็  

ไมส่ามารถ  
ดำเนนิการ 

1 
 

ทบทวนและปรับปรุง โครงสร้างองค์กร 
ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกิจ
ของเทศบาลตำบลกุดหว้า 

- / - - - - 

2 มีการสรรหา บุคลากรตาม กรอบ
อัตรากำลัง เช่นการ บรรจุแต่งตั้ง การ
โอน การ รับโอน การบรรจุกลับเข้ารับ 
ราชการ รวมถึง การสรรหา พนักงาน
จ้าง 

/ - - -  ก.ค.67 – ก.ย.68 -ประกาศรับสมัครฯ 
-แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินสรรหา 
-ประการรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบ 
-ดำเนินการสรรหาฯ 
-ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาฯ 
-ส่งเอสารให้ ก.ท.จ.พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 
-ออกคำสั่งบรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้าง 

3 การประเมินประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลการ ปฏิบัติงาน 

/ - - - 1 ตุลาคม 2567-30 
กันยายน 2568  
ครั้งที่ 1 เมษายน 
2568  
ครั้งที่ 2 ตุลาคม 
2568 

-ดำเนินการแต่งตั้ง คณะกรรมการ 
กลั่นกรอง  
-ประชุมและแจ้งผล การประเมินให้
ผู้รับ การประเมินทราบ ครบทุกคน 

 



 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิการ งบประมาณ  
ที่ไดร้ับการจดัสรร 

งบประมาณที่ใช ้ ระยะเวลาการดำเนนิการ รายละเอยีด 
การแลว้เสรจ็  ไมส่ามารถ  

ดำเนนิการ 
       -แต่งตั้ง 

คณะกรรมการเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน 
 -ประชุมและ
พิจารณา การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน  
-เสนอผู้บริหาร 
พิจารณาอนุมัติ  
-ออกคำสั่งเลื่อน 
เงินเดือนประจำปี 
งบประมาณ 2568 
-ประกาศรายชื่อ 
พนักงานเทศบาล  
ที่มีผลการประเมิน 
ดีเด่น ปิดประกาศ 
เปิดเผยให้ทราบโดย 
ทั่วกัน 

 

 

 

 



 

ขอ้มลูสถติอิตัรากำลงั จำแนกตามประเภทตำแหนง่ 

ที ่ ประเภทตำแหนง่ ระดบั กรอบอตัรากำลงั (จำนวน) การครองตำแหนง่ 
(จำนวน) 

หมายเหต ุ

 ตำแหนง่ประเภทบรหิารทอ้งถิ่น     
1 ปลัดเทศบาลตำบลกุดหว้า กลาง 1 ว่าง  

 ตำแหนง่ประเภทอำนวยการทอ้งถิน่     
2 หัวหน้าสำนักปลัด ต้น 1 1  
3 ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น 1 1  
4 ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น 1 1  
5 ผู้อำนวยการกองการศึกษา ต้น 1 1  
6 ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น 1 1  
 ตำแหนง่ประเภทวชิการ     

7 นักจัดการงานทั่วไป ชำนาญการ 1 1  
8 นิติกร ชำนาญการ 1 1  
9 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 1 1  

10 นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 1 1  
11 นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 1 1  
12 นักวิชการคลัง ชำนาญการ 1 1  
13 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชำนาญการ 1 1  
14 นักวิชาการสุขาภิบาล ชำนาญการ 1 1  
15 นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ 1 1  
16 นักสันทนาการ ชำนาญการ 1 ว่าง  
17 คร ู ชำนาญการพิเศษ 3 มีคนครอง2 (ว่าง1)  
18 คร ู ชำนาญการ 9 มีคนครอง 5  (ว่าง 4)   

 



 

ที ่ ประเภทตำแหนง่ ระดบั กรอบอตัรากำลงั 
(จำนวน) 

การครองตำแหนง่ 
(จำนวน) 

หมายเหต ุ

 ตำแหนง่ประเภททัว่ไป     
19 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ชำนาญงาน 2 2  
20 เจ้าพนักงานทะเบียน ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1  
21 เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1  
22 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชำนาญงาน 1 1  
23 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชำนาญงาน 1 1  
24 เจ้าพนักงานพัสดุ ชำนาญงาน 2 2  
25 นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 1  
26 นายช่างไฟฟ้า ปฏิบัติงาน 1 1  
27 เจ้าพนักงานประปา ชำนาญงาน 1 1  

 พนกังานจ้างตามภารกจิ     
28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 2 2  
29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 1  
30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1  
31 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 2 2  
32 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 2                2  
33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา - 1 1  
34 พนักงานขับรถยนต์ - 2 1  
35 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - 1 1  
36 ผู้ดูแลเด็ก - 7 7  

 

 

 



 

ที ่ ประเภทตำแหนง่ ระดบั กรอบอตัรากำลงั 
(จำนวน) 

การครองตำแหนง่ 
(จำนวน) 

หมายเหต ุ

 พนกังานจ้างทัว่ไป     
37 ภารโรง - 1 1  
38 คนงานทำความสะอาด - 1 1  
39 คนสวน - 1 1  
40 พนักงานประจำรถบรรทุกขยะ - 10 10  
41 พนักงานดับเพลิง - 2 2  
42 คนงาน - 1 1  

 ลูกจา้งประจำ     
43 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - 1 1  

รวม 83 78  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



2) พฒันาทรัพยากรบุคคลของพนักงานสว่นทอ้งถิน่ 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิการ งบประมาณ  
ทีไ่ดร้บัการ

จดัสรร 

งบประมาณ
ที่ใช ้

ระยะเวลาการ
ดำเนนิการ 

รายละเอยีด 
การแลว้
เสรจ็  

ไมส่ามารถ  
ดำเนนิการ 

1 การจดัสง่บคุลากรอปท.เขา้รว่ม
ฝกึอบรมของทางภาครฐั 

  399,000  1 ต.ค.67-30ก.ย.68  

 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิญคุณภาพ เพือ่
จัดทำแผนการศึกษา แผนปฏบิตัิ
การประจำปี  งบประมาณ ฯ 

/    21-23 มี.ค. 2568 นางกมลวรรณ ศิริใหญ่ ตำแหนง่ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
นางสุวันทา รัตนวรรณี ตำแหนง่ ครู 
นางน้ำอ้อย แสงศิริพงษ์ ตำแหน่ง ครู 

 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
มาตรฐานวิชาชีพดา้นการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ 

/    28-29 มี.ค. 2568 นางสุดจิตตา เกลี้ยงสมร ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพสัดุ 

 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
สื่อสารสร้างความตระหนักรู้ในพื้นที่
เครือข่ายอาสา เพื่อเตือนภัยใน
ชุมชน (ครู ก.) รุ่นที่  ณ โรงแรมริม
ปาว จังหวัดกาฬสนิธุ์ 

/    12-13 มิ.ย.2568 จ่าเอกจำนงค์ จ้องสละ ตำแหนง่ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การ
บันทึกบัญชีหน่วยงานภายใต้
สังกัด (บัญชีลูก) การนำเข้าข้อมูล
ด้านงบประมาณ ฯ ณ โรงแรม
สยามแกรนด์ จังหวัดอุดรธานี 

/    15-17 ส.ค. 2568 นางสาวกชพรรณ จำพล ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง 
นางกมลวรรณ ศิริใหญ่ ตำแหนง่ ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
นาววารุณี เกลี้ยงสมร ตำแหนง่ นักวิชาการคลังชำนาญการ 
นางสาวกนกวรรณ อุทรักษ์ ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา 
นายเอกชัย หวังผล ตำแหน่ง เจา้พนักงานพสัดุ 
นางสาวนันทนา จ้องสละ ตำแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ 
นางสาวพชัญาพร แสงชมภู ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี
นางรุจกาญจน์ จารุชัยศิริวรกุล ตำแหน่งผูช้่วยเจา้พนักงานธุรการ 

 



 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิการ งบประมาณ  
ทีไ่ดร้บัการ

จดัสรร 

งบประมาณ
ที่ใช ้

ระยะเวลาการ
ดำเนนิการ 

รายละเอยีด 
การแลว้
เสรจ็  

ไมส่ามารถ  
ดำเนนิการ 

 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรลำดับ
ขั้นอย่างเป็นระบบจากต้นจนจบ
สำหรับการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในสำหรับ อปท. ณ โรงแรม
เชียงคานริเวอร์เมาท์เทน จังหวัด
เลย 

/    12-14 ก.ย.
2568 

นางสาวรุ่งทิพย์ จิตจักร ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติประจำปี พ.ศ. 
2568 สำหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  โรงแรมริมปาวจังหวัด
กาฬสินธุ์ 

/   7,474 21-23 ส.ค.
2568 

นางสาววรนุช กาฬหว้า ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 การพัฒนาบุคลากร 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมประจำปี
งบประมาณ 2568 
 

/   - 1 ต.ค 67 
30 ก.ย.68 

 

การบรรยายให้ความรู้โดยผูบ้ริหารและปลัดเทศบาลตำบลกุดหวา้  
แก่พนักงานเทศบาล พนักงานงานจา้ง ด้านการเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมในคราวการประชุมประจำเดือน พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง จำนวน 78 คน 
 

 -โครงการพัฒนาความรู้ดา้นกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับบุคลากรอปท. 
ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 

/   5,000 8 ก.ค.68 ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง  
จำนวน  78 คน  ณ อาคารอเนกประสงค์เทศบาลตำบลกุดหวา้ 

 

 



 

ที ่ โครงการ/กจิกรรม ผลการดำเนนิการ งบประมาณ  
ทีไ่ดร้บัการ

จดัสรร 

งบประมาณ
ที่ใช ้

ระยะเวลาการ
ดำเนนิการ 

รายละเอยีด 
การแลว้
เสรจ็  

ไมส่ามารถ  
ดำเนนิการ 

 กิจกรรมวันเข้าพรรษาประจำปี 2568

 

/   -  ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างร่วมกิจกรรมบำเพญ็ประโยชน์  
ณ วัดกกต้องกุดหว้า  

 การสร้างขวัญและกำลังใจ และแรงจูงใจในการทำงาน 

 

/   5,000  ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง จำนวน  78 คน   กิจกรรม big 
cleaning day ทำความสะอาดบริเวณสำนักงาน
เทศบาลตำบลกุดหว้า เพื่อสร้างแรงจูงใจในการทำงาน  
กิจกรรมมุทิตาจิต เกษียณอายุราชการของพนักงาน
เทศบาล 

 



 

ปัญหา/อปุสรรค  
พนักงานเทศบาลที่ยังคงเป็นตำแหน่ว่าง เนื่องจากได้ดำเนินการร้องขอให้ กสถ.ดำเนินการสรรหา หรือผู้ผ่านการคัดเลือกไม่เพียงพอต่อตำแหน่งว่าง ส่งผลให้บุคลากรไม่เพียงพอ 
ต่อการ ปฏิบัติงาน  
  
ขอ้เสนอแนะ  
1.เพ่ือให้งานดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง จึงต้องใช้วิธีการปรับเกลี่ยงาน ปรับเกลี่ยคนให้สอดคล้องกับภารกิจ  
2.ประชาสัมพันธ์รับโอน และการขอใช้บัญชีจากกสถ.  
3.การพัฒนาระบบงานโดยกำหนดนโยบาย และระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 

จำนวนบคุลากรทีไ่ด้รบัการพฒันาฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 x100   =  รอ้ยละ …. 
จำนวนบคุลากรทัง้หมดในสงักัดองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ (ณ วนัที ่30 กนัยายน 2568) 

                                                     78x100  = รอ้ยละ 100 
                                                        78



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


